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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Rencana pembangunan Tahunan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

atau disebut juga Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja-PD) adalah 

merupakan dokumen perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

dalam satu tahun. Sebagai dokumen Rencana Kerja Perangkat Daerah, 

Renja Dinas Pendidikan adalah merupakan dokumen yang memiliki arti 

penting dalam mendukung penyelenggaraan pembangunan daerah 

mengingat Renja Dinas Pendidikan adalah merupakan penjabaran dari 

Visi, Misi dan Program kerja Dinas Pendidikan sebagaimana telah 

tercantum dalam Rencana Strategis Dinas Pendidikan, selain itu 

Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja-PD) Tahun 2024 ini adalah 

merupakan acuan Dinas Pendidikan untuk menyusun perencanaan 

program kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja 

Anggaran (RKA) tahun 2024 dan selanjutnya Renja-PD ini adalah 

merupakan salah satu instrumen untuk mengevaluasi pelaksanaan 

program kegiatan Dinas Pendidikan guna mengetahui sudah sejauh 

mana ketercapaian kinerja Dinas Pendidikan sebagai wujud kinerja 

Dinas Pendidikan tahun 2024. 

 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah, Organisasi Perangkat Daerah (OPD) menyusun 

Rencana Kerja (Renja) yang mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD), Rencana Strategis (Renstra) OPD, hasil evaluasi 

pelaksanaan program dan kegiatan periode sebelumnya, masalah yang 

dihadapi, dan usulan program serta kegiatan yang berasal dari 

masyarakat. Renja-PD memuat kebijakan, program dan kegiatan 

pembangunan, baik yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah 

daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi 

masyarakat. 
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1.2. Landasan Hukum 

Dasar Hukum Penyusunan Renja Dinas Pendidikan adalah, antara 
lain : 

1) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1956 tentang Pembentukan 

Daerah Otonom Kabupaten Dalam Lingkungan Daerah Propinsi 

Sumatera Tengah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956 

Nomor 25); 

2) Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

3) Undang-Undang   Nomor   25   Tahun   2004   tentang   Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4421); 

4) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 - 2025 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700); 

5) Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 

244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587), 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 

58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

6) Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah; 

7) Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020–2024; 

8) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 32 Tahun 

2018 tentang Standar Teknis Pelayanan Minimal Pendidikan; 
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9) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah; 

10) Peraturan Daerah Provinsi Riau Nomor 9 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah Provinsi Riau 

Tahun 2005–2025 (Lembaran Daerah Provinsi Riau Tahun 2009 

Nomor 9); 

11) Peraturan Daerah (Perda) Provinsi Riau Nomor 12 Tahun 2017 

tentang Perubahan Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Tahun 

2005-2025; 

12) Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 19 Tahun 2004 

tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Bengkalis 

(Lembaran Daerah Kabupaten Bengkalis Tahun 2004 Nomor 22); 

13) Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 03 Tahun 2007 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2007 Nomor 03); 

14) Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 7 Tahun 2019 

tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Bengkalis; 

15) Peraturan Bupati Bengkalis Nomor 107 Tahun 2021 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, dan Fungsi serta Tata Kerja 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis; 

1.3. Maksud dan Tujuan 

 1.3.1. Maksud 

Penyusunan Renja Dinas Pendidikan Tahun 2025 dimaksud 

sebagai upaya menyiapkan arahan dan pedoman bagi jajaran pimpinan 
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dan staf stakeholder kependidikan lainnya dalam menyusun rencana 

program dan kegiatan sesuai tupoksi dan kewenangan masing-masing. 

  
 1.3.2. Tujuan 
 

Tujuan penyusunan rencana kerja Dinas Pendidikan ini adalah : 

1) Sebagai tolak ukur capaian kinerja pelayanan Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2025; 

2) Memberikan gambaran tentang isu-isu strategis dan kendala yang 

dihadapi  dalam penyelenggaraan pelayanan bidang pendidikan; 

3) Memberikan arahan tentang tujuan, sasaran, kebijakan, program dan 

kegiatan yang harus dipedomani para pejabat dalam melaksanakan 

tugas pokok dan fungsinya di Tahun 2025; 

4) Memberikan gambaran tentang pagu indikatif pembiayaan program 

kegiatan, sebagai dasar penyusunan rancangan Rencana Kerja 

Anggaran (RKA) Tahun 2025 bagi bidang/sekretariat di lingkungan 

Dinas Pendidikan. 

 

1.4. Sistematika Penulisan 

Rencana Kerja (Renja) Dinas Pendidikan Tahun 2025 sebagai 

pedoman dan arah kerja Dinas Pendidikan, dengan sistematika penulisan 

sebagai berikut :  

BAB I PENDAHULUAN 

1.1.  Latar Belakang 

1.2. Landasan Hukum 

1.3. Maksud dan Tujuan 

1.4. Sistematika Penulisan 

BAB II EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA TAHUN 2023 DAN 

PENCAPAIAN RENSTRA 

2.1.  Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan 

Capaian Renstra Perangkat Daerah 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD 
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BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

3.1. Telaah Terhadap Kebijakan Nasional 

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

3.3. Program, Kegiatan DAN Sub Kegiatan 

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH  

BAB V PENUTUP 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
  



Rancangan Akhir Rencana Kerja 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis Tahun 2025 
 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis 

 

6  

BAB II 

EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA TAHUN 2023 DAN 
PENCAPAIAN RENSTRA 

 
 
2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan  Capaian 

Renstra Perangkat Daerah 

 
Evaluasi pelaksanaan Renja tahun lalu ditujukan untuk 

mengidentifikasi sejauh mana kemampuan perangkat daerah melaksanakan 

program dan kegiatan, mengidentifikasi realisasi pencapaian target kinerja 

program dan kegiatan renstra perangkat daerah, serta hambatan dan 

permasalahan yang dihadapi. 

 

Evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja Organisasi Perangkat 

Daerah (OPD) dan pencapaian perencanaan strategis (Renstra) perangkat 

daerah Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis s/d tahun 2023 sebagai 

berikut : 

 
Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis pada Tahun 2022 

menganggarkan dana sebesar Rp. 980.433.793.085,- adapun dana tersebut 

adalah untuk Belanja Operasi sebesar Rp.891.504.527.132,- dan Belanja 

Modal sebesar Rp. 88.929.265.953,-. Belanja tersebut digunakan untuk 

membiayai 1 Urusan, 3 Program, 13 Kegiatan, 76 Sub Kegiatan yang 

bersifat penunjukan langsung maupun melalui proses pelelangan umum 

dengan rincian sebagai berikut : 

 

Pada tahun 2025 Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis akan 

melaksanakan kegiatan - kegiatan sebagaimana telah dituangkan dalam 

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis dan 

merupakan komitmen pencapaian Visi dan Misi Bupati Kabupaten 

Bengkalis. Adapun hasil Evaluasi Terhadap Pelaksanaan Renja Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bengkalis tahun 2023 dapat dilihat pada Tabel 2.1 

berikut ini.  
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 Realisasi Program Yang Tidak dan Telah Memenuhi Target Kinerja 

Hasil/Keluaran Yang Direncanakan 

Untuk Program Pengembangan Kurikulum, kegiatan tidak dapat 

dilaksanakan karena keterlambatan pencairan dana kegiatan sehingga 

kegiatan tidak dapat dilaksanakan mengingat waktu pelaksanaan yang 

tidak memungkinkan lagi. Sedangkan untuk Program Pengelolaan 

Pendidikan dikarenakan banyaknya kegiatan yang bersifat fisik yang 

dapat dilakukan pembayaran ditahun 2024 dan mengalami tunda 

bayar ditahun berikutnya 

Untuk program yang realisasi capaian kinerjanya telah memenuhi 

target yang direncanakan adalah Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota. 

 
 2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis merupakan Instansi 

Pemerintah Kabupaten Bengkalis yang bertugas membantu Bupati dalam 

menyelenggarakan urusan Pemerintahan dalam bidang Pendidikan yang 

menjadi urusan rumah tangga daerah sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku. 

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut berdasarkan Peraturan 

Daerah Nomor 3 Tahun 2016 Dinas Pendidikan mempunyai tugas 

membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah dan tugas pembantuan di bidang pendidikan serta 

tugas lain yang diberikan Bupati sesuai dengan visi dan misi Bupati 

serta perundang-undangan yang berlaku. 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis telah menetapkan juga 

indikator kinerja utama yang mencerminkan kinerja pelayanan dalam 

mencapai sasaran strategis sebagaimana tercantum di dalam RPJMD 

Kabupaten Bengkalis. Pencapaian kinerja Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bengkalis sesuai dengan tugas dan fungsi SKPD dibandingkan dengan 

target SPM dan target Indikator Kinerja Kunci (IKK) dan indikator 

lainnya untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan 

program dan kegiatan yang telah ditetapkan dalam Analisis Kinerja 

Pelayanan Perangkat Daerah (Rencana Strategis) dapat dilihat pada 

Tabel 2.2 berikut ini. 
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Faktor terjadinya capaian kinerja yang realisasinya di bawah 

target disebabkan antara lain: 

1. Pada Angka Melanjutkan Sekolah dan Angka Putus Sekolah : 

pemerintah Kabupaten Bengkalis khususnya Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bengkalis telah menyediakan dana untuk sekolah gratis 

pada jenjang TK sampai SMP, tetapi pencapaian Realisasi Angka 

melanjutkan dan putus sekolah tetap belum tercapai disebabkan 

faktor antara lain : 

a. Sosial dan budaya : adanya beberapa siswa di daerah terpencil 

yang tidak sekolah karena membantu keluarganya dalam 

perekonomiannya; 

b. Karakteristik wilayah : Kabupaten Bengkalis terdiri dari 3 (tiga) 

pulau dimana terdapat daerah kepulauan dan daerah terpencil, ini 

bisa dapat menyebabkan masyarakat yang di kepulauan harus 

berjalan jauh untuk menuju kesekolah. 

Berdasarkan realisasi yang dicapai pada tahun 2023, harus 

dilakukan beberapa langkah antisipasi ke depan yang dilakukan 

sebagai upaya dalam mengatasi permasalahan yang di hadapi, 

antara lain : 

a. Pembangunan Unit sekolah baru terutama di daerah terpencil; 

b. Dengan adanya program sekolah gratis di Kabupaten Bengkalis, 

untuk itu diperlukan peranan masyarakat dalam memahami 

pentingnya pendidikan/bersekolah dalam mencapai cita-cita. 

 

2. Pada indikator 15 yaitu pendidik dan tenaga kependidikan yang 

memenuhi kualifikasi, dimana realisasi belum mencapai target 

walaupun Dinas pendidikan menganggarkan hampir 2.000 orang tiap 

tahunnya. Tetapi Dinas Pendidikan tetap berupaya setiap tahunnya 

menganggarkan biaya peningkatan kualifikasi guru menuju sarjana. 

3. Pada indikator 18 yaitu sekolah yang layak dan baik, dimana realisasi 

hampir mencapai target karena belum terpenuhnya sarana dan 

prasarana di sekolah dengan standar minimal. Untuk itu diperlukan 
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dukungan pemerintah dalam penganggaran pendidikan minimal 20% 

diluar gaji,   dalam   mengoptimalkan mutu pendidikan dalam 

peningkatan kualitas sarana dan prasarana pendidikan melalui 

rehabilitas ruang kelas dalam sekala besar dan pengadaan alat 

pembelajaran bagi siswa. 

 
4. Pada indikator 19 yaitu rasio guru terhadap siswa per kelas jenang 

SD/MI, dimana realisasi belum tercapai target walaupun target 

nasional telah tercapai dimana realisasi Kabupaten Bengkalis 1:11, 

sedangkan target nasional 1:28. Untuk itu dalam percepatan 

pemenuhan target RPJMD Kabupeten Bengkalis perlu diupayakan 

lebih optimal lagi dalam rekrutmen guru baru untuk guru SD/MI 
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 2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4437) sebagaimana telah diubah 

beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang 

Perubahan Kedua Atas Undang- Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah dan Undang-undang No. 

33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Pemerintah Pusat dan 

Daerah, pengelolaan pendidikan perlu dilakukan penyesuaian dengan undang-

undang tersebut. 

 
Berdasarkan kondisi, permasalahan serta langkah-langkah kebijakan 

pembangunan pendidikan yang sudah dilakukan Pemerintah Kabupaten 

Bengkalis selama Otonomi Daerah ini, belum semuanya dapat ditangani 

dengan baik, mengingat persoalan yang ada dan dihadapi didaerah sangat 

beraneka ragam serta kebijakan-kebijakan yang dibuat Pusat belum 

seluruhnya sesuai dengan kondisi yang ada didaerah. Berkaitan dengan hal 

tersebut ada beberapa persoalan pendidikan yang menjadi isu-isu strategis 

untuk tingkat nasional perlu menjadi pemikiran dan pemecahan secara 

bersama antara lain : 

 
1. Penerapan Kurikulum Merdeka 

Kurikulum Merdeka mulai dilaksanakan pada tahun ajaran 2023/2024 

pada sekolah yang ditunjuk Pemerintah, maupun sekolah yang siap 

melaksanakannya dengan segala keunggulan dan kelemahan kurikulum 

Merdeka. 

KEUNGGULAN KURIKULUM MERDEKA 

Kurikulum Merdeka memiliki beberapa keunggulan, di antaranya: 

 Pembelajaran disesuaikan dengan kebutuhan siswa: Sekolah dan guru dapat 

menentukan kurikulum dan metode pembelajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan siswa.  

 Pembelajaran lebih menyenangkan: Pembelajaran disesuaikan dengan tingkat 

kompetensi siswa di setiap fase. Siswa lebih merdeka: Siswa dapat memilih mata 

pelajaran yang mereka sukai dan minati.  
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 Pembelajaran lebih relevan dan interaktif: Siswa dapat mengeksplorasi isu-isu 

aktual melalui kegiatan proyek.  

 Pembelajaran lebih sederhana dan mendalam: Siswa dapat fokus pada materi 

esensial sesuai dengan tingkat kompetensi siswa.  

 Siswa terbiasa menerapkan pola pikir kritis: Siswa terbiasa bekerja secara 

berkelompok dan berkolaborasi menghasilkan suatu karya yang kreatif.  

 Guru dapat memilih metode pengajaran yang tepat: Guru dapat memilih metode 

pengajaran yang sesuai dengan karakteristik dan kebutuhan siswa. 

KELEMAHAN KURIKULUM MERDEKA 

Kurikulum Merdeka Belajar memiliki beberapa kelemahan, di 

antaranya: Mengurangi standarisasi pendidikan, Memerlukan waktu dan sumber 

daya yang lebih besar, Memerlukan peran aktif siswa dan guru, Memerlukan 

sarana dan prasarana yang memadai, Dapat menyebabkan ketidakmerataan 

kualitas pendidikan.  

Berikut ini adalah beberapa penjelasan terkait kelemahan-kelemahan tersebut: 

 Kurikulum Merdeka Belajar mengurangi standarisasi pendidikan karena setiap 

siswa dapat mengejar tujuan mereka sendiri.  

 Kurikulum Merdeka Belajar memerlukan waktu dan sumber daya yang lebih 

besar karena siswa diberi kebebasan untuk mengatur pembelajaran mereka 

sendiri.  

 Kurikulum Merdeka Belajar memerlukan peran aktif siswa dan guru karena 

siswa harus menjadi lebih aktif dalam proses pembelajaran.  

 Kurikulum Merdeka Belajar memerlukan sarana dan prasarana yang memadai, 

seperti ruang kelas yang memadai, fasilitas laboratorium atau perpustakaan, 

dan buku pelajaran yang cukup.  

 Kurikulum Merdeka Belajar dapat menyebabkan ketidakmerataan kualitas 

pendidikan karena siswa di daerah terpencil mungkin kesulitan mengikuti 

pembelajaran daring. 

2. Guru 

Salah satu faktor penentu keberhasilan peningkatan mutu pendidikan di 

Kabupaten Bengkalis adalah “Guru“. Persoalan guru yang belum dapat 

dituntaskan antara lain : 

a. Kualitas Guru 

Solusi terbaik untuk perbaikan kualitas pendidikan saat ini adalah dimulai 

dengan peningkatan kualiatas guru. Untuk meningkatkan kualitas guru 

dimulai dengan peningkatan kualifikasi pendidikan guru, artinya guru 
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mengajar sesuai dengan tingkat pendidikan dan jurusan yang disyaratkan. 

Disamping masalah kualifikasi pendidikan guru, juga belum semua guru 

mendapat pelatihan peningkatan kompetensi untuk menjadi guru yang 

propesional, ini semua disebabkan jumlah guru yang banyak, dan 

keterbatasan dana yang ada. 

b. Kekurangan dan Penyebaran Guru 

Kabupaten Bengkalis dari tingkat SD, SMP, masih kekurangan guru. Untuk 

pemenuhan kebutuhan guru ada pengangkatan guru PNS setiap tahunnya. 

Untuk mengatasi 

kekurangan guru Pemerintah Daerah Kabupaten Bengkalis mengangkat guru 

honor daerah, namun ini belum terpenuhi seluruhnya, juga biaya honornya 

relatif rendah (dibawah UMR). Oleh sebab itu untuk pengangkatan guru PNS 

diharapkan kuota lebih besar, dan adanya penambahan insentif guru honor 

daerah dari pusat. 

 
c. Kesejahteraan Guru. 

Guru yang bermutu tentunya akan menghasilkan keluaran pendidikan yang 

bermutu pula. Guru yang bermutu patut didukung dengan kesejahteraan 

yang memadai, kalau tidak motivasi dan semangat kerja guru semakin 

menurun, tentu ini berpengaruh terhadap proses dan hasil pendidikan 

disekolah. Beberapa guru mengatakan saat ini untuk hidup sehari-hari gaji 

guru masih mencukupi, namun untuk menambah pengetahuan/pendidikan, 

sekolah anak, perumahan belum memadai. Sehubungan dengan hal tersebut 

untuk guru Pemerintah Kabupaten Bengkalis telah mengalokasi dana insentif 

guru negeri, namun ini belum mencukupi. Kedepan diharapkan pusat dapat 

menganggarkan dana tambahan gaji atau tunjangan guru yang lebih besar 

dan menjamin kehidupan guru yang lebih layak. 

3. Prasarana dan Sarana Pendidikan 

a. Parasarana Pendidikan 

Prasarana pendidikan seperti jumlah sekolah, ruang kelas, Labor (Bahasa, 

Fisika, Kimia, biologi, Komputer), perpustakaan dan Labor di Kabupaten 

Bengkalis masih kekurangan, terutama dan kondisi yang ada sekarang 

banyak dalam kondisi rusak berat. Sedangkan untuk tingkat SD jumlah 
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sekolah sudah mencukupi, yang kondisi rusak sebagian besar sudah 

direhabilitasi. 

Berkaitan dengan hal tersebut diharapkan untuk pembangunan unit sekolah 

baru dan Penambahan ruang kelas serta Labor (Bahasa, Fisika, Kimia, biologi, 

Komputer), perpustakaan dan Labor diperlukan dukungan dari pemerintah 

provinsi dan pusat, guna percepatan penuntasan wajib belajar 12 tahun, 

karena Kabupaten Bengkalis salah satu Kabupaten di Indonesia ditunjuk 

program wajar 12 tahun. 

b. Sarana Pendidikan 

Sarana pendidikan dalam mendukung proses pembelajaran seperti alat bantu 

pelajaran di Kabupaten Bengkalis masih kekurangan, dan sudah banyak 

ketinggalan tidak sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan. 

4. Sekolah Unggulan 

Sekolah unggulan merupakan lembaga pendidikan yang lahir dari sebuah 

keinginan untuk memiliki sekolah yang mampu berprestasi ditingkat nasional 

dan internasional dalam penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi 

ditunjang oleh akhlakul karimah. Sekolah unggul dikembangkan untuk 

mencapai keistimewaan dalam keluaran pendidikannya. Untuk mencapai 

keistimewaan tersebut, maka masukan, proses pendidikan, guru dan tenaga 

kependidikan, manajemen, layanan pendidikan, serta sarana penunjangnya 

harus diarahkan untuk menunjang tercapainya tujuan tersebut Sekolah 

unggulan yang lahir belakangan, tentu berdasar pada inovasi kekinian dan 

sengaja dipersiapkan terhadap kebutuhan modernitas yang berkembang 

sangat pesat. Sebagai salah satu alternatif pendidikan kontemporer, sekolah 

unggulan berusaha menampilkan visi orientasi pendidikannya pada dataran 

realitas. Berbagai kemungkinan masa depan yang bakal terjadi, pendidikan 

unggulan mencoba menawarkan “nilai jual”, daripada “jual nilai” yang 

kehilangan realitasnya. Sekolah Unggulan tentu saja mengadopsi dari 

beberapa sistem pendidikan. 

Sampai sekarang, sekolah unggulan masih tergolong langka dan tidak 

semua orang dapat„menyentuh‟ model sekolah itu. Sekolah Unggulan mencoba 

tampil beda dari yang lain. Sistem pendidikannya dikelola secara profesional 

dan dilengkapi dengan fasilitas yang memadai. Dari gedung sekolah sampai 

tempat pemondokan disediakan dengan sarana lengkap dan mewah.    Alat-alat 
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penunjang belajar tercukupi yang disediakan untuk anak didik. 

 
5. Komitmen Penganggaran Pendidikan 

Kalau masyarakat mengeluh mengapa pendidikan di Indonesia rendah, itulah 

salah satu konsekwensi dari biaya pendidikan yang rendah. Pencantuman 

Anggaran Pendidikan 20% dari APBN dan APBD diluar gaji guru, kalau 

dibandingkan dengan negara tetangga Malaysia masih tergolong rendah, 

namun demikian kalau dilaksanakan secara konsekwen sudah cukup lumayan 

untuk meningkatkan sumber daya manusia Indonesia. Kenyataan yang ada 

termasuk Gaji Guru dan Tunjangan, sehingga peningkatan mutu pendidikan 

(sarana dan prasarana) belum bisa mencapai hasil optimal. Anggaran 

pendidikan sebesar 20% atau lebih. Oleh sebab itu perlu komitmen bersama 

dalam penganggaran pendidikan dengan didukung olah seluruh elemen yaitu 

Pusat, Daerah, Swasta, dan Masyarakat. 

6. Kewenangan Daerah 

Pada awal pelaksanakaan otonomi daerah pemerintah sudah menetapkan 

kewenangan pengelolaan pendidikan antara pusat, propinsi dan 

Kabupaten/Kota. Namun dalam pelaksanaan dilapangan banyak yang 

tumpang tindih. Oleh sebab itu agar tidak terjadi kesalahpahaman, perlu 

dirumuskan kembali antara Pusat, Provinsi, Kabupaten/kota dan ditetapkan 

dengan suatu keputusan. 
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2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

Penelaahan terhadap Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kabupaten 

Bengkalis Tahun 2025 dilakukan melalui tahapan sebagai berikut: 

Hasil telaah terhadap rancangan awal RKPD dan analisis kebutuhan 

menunjukan adanya pengurangan jumlah kegiatan pada beberapa program 

namun juga terdapat beberapa kegiatan baru hasil analisis yang tidak terdapat 

pada rancangan awal. Pengurangan dan pemunculan kegiatan baru tersebut 

didasarkan pada : 

1) Hasil kajian terhadap tingkat urgensi setiap kegiatan dikaitkan dengan 

penetapan skala prioritas kegiatan yang dapat menghasilkan konstribusi 

langsung terhadap capaian sasaran program di Tahun 2021; 

2) Adanya keterbatasan anggaran yang bersumber dari APBD murni 

Kabupaten untuk tahun anggaran 2021. 
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Rencana Kerja Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis dibahas dalam 

pembahasan Forum Perangkat Daerah Kabupaten. Pembahasan dilakukan 

untuk menyelaraskan rumusan Renja dengan kesepakatan hasil musrenbang 

pada tingkat kecamatan. Untuk penyusunan Rancangan awal Rencana Kerja 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis tahun 2025 memiliki beberapa usulan 

program, kegiatan, dan sub kegiatan yang berasal dari masyarakat maupun 

DPRD Kabupaten Bengkalis untuk Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis. 

Usulan yang disampaikan pada saat pembahasan bersifat masukan atau 

harapan terhadap pelaksanaan program/kegiatan yang direncanakan termasuk 

hasil dari forum perangkat daerah dan lintas perangkat daerah Kabupaten 

Bengkalis. Adapun Usulan program dan kegiatan masyarakat tersebut, antara 

lain : 

I. Pengelolaan Pendidikan Sekolah Dasar 

1. Pembangunan Ruang Guru/Kepala Sekolah/TU 

2. Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah 

3. Pengadaan Mebel Sekolah 

4. Pembangunan Ruang Kelas Baru 

5. Rehabilitasi Sedang/Berat Ruang Kelas Sekolah 

II. Pengelolaan Pendidikan Sekolah Menengah Pertama 

1. Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah 

2. Pembangunan Ruang Kelas Baru 

III. Pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) 

1. Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah PAUD 

2. Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung/Ruang Kelas/Ruang Guru PAUD 

3. Pengadaan Alat Praktik dan Peraga Siswa PAUD 
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BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

 3.1. Telaah Terhadap Kebijakan Nasional 

 
Kebijakan pendidikan nasional adalah penjabaran visi dan misi 

pendidikan di Indonesia. Kebijakan ini dibuat untuk melindungi dan 

mengawasi kegiatan pendidikan agar berjalan sesuai rencana.  

Beberapa kebijakan pendidikan nasional di Indonesia, di antaranya:  

 Wajib belajar 13 tahun, yaitu 1 tahun pendidikan prasekolah dan 

12 tahun pendidikan dasar dan menengah 

 Pemerataan akses pendidikan tinggi berkualitas 

 Pengembangan STEAM 

 Peningkatan kualitas pengajaran dan pembelajaran 

 Pembiayaan pendidikan 

 Digitalisasi sekolah 

 Sekolah penggerak dan guru penggerak 

 Peningkatan kualitas kurikulum dan asesmen kompetensi 

minimum 

 Revitalisasi pendidikan vokasi 

 Program kampus merdeka 

Kebijakan nasional sektor pendidikan, berdasarkan Rencana 

Strategis Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020–

2024 sebagaimana tercantum dalam Lampiran I, Lampiran II dan 

Lampiran III Renstra Kemendikbud yang merupakan bagian tidak 

terpisahkan dari Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020. 

Di dalam periode yang lalu (2015-2019), Kemendikbud telah 

mengimplementasikan Nawacita dalam berbagai program kerja 

prioritas kementerian, seperti Program Indonesia Pintar (PIP), 

Revitalisasi Pendidikan Kejuruan dan Keterampilan, serta 

Penguatan Pendidikan Karakter (PPK). Memasuki periode 

selanjutnya (2020-2024). 

Kemendikbud kembali mengelola sektor pendidikan tinggi. 

Oleh karena itu, pembangunan SDM yang menjadi kewenangan 

Kemendikbud akan memperhitungkan tren global terkait kemajuan 
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pesat teknologi, pergeseran sosiokultural, perubahan lingkungan 

hidup, dan perbedaan dunia kerja masa depan dalam bidang 

pendidikan pada setiap tingkatan dan bidang kebudayaan. 

Pertama, kemajuan teknologi yang mendorong revolusi 

industry 4.0 bersama dengan terobosan-terobosan yang 

menyertainya mempengaruhi segala sektor kehidupan. 

Di seluruh dunia dan di segala industri, diterapkan 

otomatisasi, kecerdasan buatan, big data, 3D printing dan lain 

sebagainya. 

Keterhubungan antar manusia juga semakin meningkat, 

difasilitasi oleh teknologi, seperti konektivitas 5G yang 

memungkinkan munculnya kendaraan otonom (autonomous 

vehicle), dan delivery drone. 

Kedua, secara sosio-kultural, terjadi pergeseran demografi 

dan profil sosio- ekonomi populasi dunia. Semakin banyak orang 

yang harapan hidupnya lebih panjang dan oleh karenanya dapat 

bekerja semakin lama. 

Ketiga, Negara-negara berkembang akan mengalami 

peningkatan migrasi, urbanisasi, keragaman budaya, dan jumlah 

kelas menengah. Tenaga kerja akan memiliki fleksibilitas dan 

mobilitas yang semakin tinggi, sehingga mengaburkan batasan 

antara pekerjaan dan kehidupan sehari-hari. 

Konsumen akan semakin peduli akan persoalan etika, privasi, 

dan kesehatan. Ketiga, pada bidang lingkungan hidup, kebutuhan 

akan energi dan air akan terus naik, sedangkan sumber daya alam 

akan menipis dalam 20 (dua puluh) tahun ke depan. 

Penggunaan energi alternatif atau energi bersih akan 

meningkat untuk melawan dampak dari perubahan iklim dan 

polusi. 

Upaya yang dikerahkan untuk mempertahankan 

keberlanjutan lingkungan hidup dan mengatasi berbagai 

permasalahan lingkungan juga akan semakin besar. 

Keempat, dunia kerja masa depan akan sangat berbeda dari 
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keadaan sekarang. Ketiga perubahan besar yang telah disebutkan 

sebelumnya membentuk dunia kerja yang berbeda dalam hal 

struktur, teknologi, dan konsep aktualisasi diri. 

Struktur pekerjaan akan semakin bersifat fleksibel, tak 

mengenal batas geografis dan tak terikat akan mengakibatkan 

pekerja tidak akan terikat pada satu institusi saja sepanjang 

kariernya. Pekerja lepas dan sementara (freelance dan temporary) 

akan bertumbuh pesat. 

Pekerja dari berbagai usia dapat bekerja bersama karena 

harapan hidup makin panjang, sehingga menuntut penghargaan 

atas keragaman latar belakang. 

Teknologi mempermudah pekerjaan sehari-hari, tetapi juga 

menuntut penguasaan keterampilan dan pengetahuan baru. Tenaga 

kerja masa depan juga lebih mampu mengendalikan arah kariernya 

dan mencari kepuasan pribadi dalam. 

Agar dapat berhasil di lingkungan kerja masa depan, 

Kemendikbud telah menetapkan 6 (enam) profil Pelajar Pancasila 

yang harus ditumbuh kembangkan di antara peserta didik saat ini. 

yaitu : 

1. berkebinekaan global, 

2. bergotong royong, 

3. kreatif, 

4. bernalar kritis, 

5. mandiri, dan 

6. beriman, bertakwa kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia. 

Dengan mempertimbangkan empat antisipasi tersebut, 

Kemendikbud, melalui kebijakan Merdeka Belajar, berupaya 

merangkul semua pemangku kepentingan pendidikan dan 

kebudayaan antara lain keluarga, pendidik dan tenaga 

kependidikan, lembaga pendidikan, industri dan pemberi kerja, serta 

masyarakat untuk menghela semua potensi bangsa menyukseskan 

pemajuan pendidikan dan kebudayaan yang bermutu tinggi bagi 

semua rakyat sesuai dengan cita-cita kemerdekaan Indonesia. 
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Rencana  Strategis (Renstra) Kemendikbud Tahun 2020-2024 

berfokus pada kebijakan Merdeka Belajar sebagai pedoman bagi 

pembangunan SDM dalam menata dan memaksimalkan bonus 

demografi yang menjadi kunci tercapainya bangsa maju yang 

berkeadilan sosial, seperti yang dicita-citakan oleh para Pendiri 

Bangsa. 

Sehingga, Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis juga 

mendukung kebijakan Nasional dalam meningkatkan akses 

pelayanan pendidikan dengan terus berusaha meningkatkan mutu 

pendidikan di Kabupaten Bengkalis dalam mencapai cita-cita 

menjadikan pulau bengkalis sebagai pusat pendidikan. 

 
 3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

 
Dalam rangka mencapai visi dan misi Bupati Bengkalis, maka 

dirumuskanlah bentuk yang lebih operasional dan terarah berupa 

tujuan dan sasaran. 

 
Tujuan : 

Penyusunan Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja-PD) Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bengkalis tahun 2024 adalah untuk : 

1. Memenuhi sarana dan prasarana pendidikan; 

2. Meningkatkan kualitas pendidikan; 

3. Tercapainya tata pelayanan pendidikan yang baik. 

 
 

Sasaran : 

Dengan disusunnya Renja-PD Tahun 2024 maka diharapkan dapat 

mencapai sasaran sebagai berikut : 

1. Perluasan dan pemerataan akses pendidikan 

Indikator : 

- Angka Kelulusan; 

- Angka Melanjutkan Sekolah; 

- Angka Putus Sekolah (APS); 

- Indek Prestasi siswa; 
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- Persentase menurunnya kenakalan anak/peserta didik. 

 
2. Meningkatnya Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Indikator : 

- Persentase Guru yang memenuhi kompetensi; 

- Persentase pendidik dan tenaga kependidikan yang memenuhi 
kualifikasi. 

3. Meningkatnya Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Indikator : 

- Rasio Siswa Terhadap Kelas; 

- Rasio Ketersediaan Sekolah dengan Penduduk; 

- Persentase sekolah yang layak dan baik; 

- Rasio Guru Terhadap siswa. 

4. Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan kinerja 

Indikator : 

- Nilai Akuntabilitas Kinerja; 

- Persentase temuan Inspektorat/BPK yang ditindaklanjuti. 

 3.3. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 
 

 Rancangan Awal Rencana Kerja Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2025 ini merupakan penjabaran dari 

renstra Dinas Pendidikan tahun 2021 – 2026. Renja ini berisikan 

program, kegiatan dan subkegiatan dengan pagu indikatif yang 

direncanakan untuk mencapai target kinerja rencana 

pembangunan tahun 2025. Pada tahun 2025, rencana kerja Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bengkalis melaksanakan 2 urusan, 4 

program, 18 kegiatan dan 124 subkegiatan dengan total pagu 

indikatif Rp. 1.133.660.999.257,-  

Program dan kegiatan pada Renja Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2025 tertuang di dalam lampiran 

Renja ini dan merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan. 
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BAB IV 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 
Rencana Kerja (RENJA) merupakan acuan setiap Perangkat 

Daerah (PD) dalam mengoperasionalkan program dan kegiatan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya dalam rangka mencapai visi jangka 

menengah daerah. Dengan rencana kerja yang terukur dan didukung 

oleh pendanaan, maka menjadi suatu instrumen dan indikator yang 

digunakan dalam upaya mewujudkan pembangunan daerah agar lebih 

terarah. 

 
Penyusunan RENJA berpedoman pada Renstra Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bengkalis dan mengacu pada rencana kerja pemerintah 

daerah (RKPD). Penyusunan RENJA bukanlah kegiatan yang berdiri 

sendiri, melainkan merupakan rangkaian kegiatan yang simultan 

dengan penyusunan RKPD, serta merupakan bagian dari rangkaian 

kegiatan penyusunan APBD. Rencana Kerja Dinas Pendidikan 

merupakan bagian yang utuh dari Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) dan Rencana Strategis (RENSTRA) Dinas 

Pendidikan, dengan demikian program dan kegiatan pembangunan yang 

ada pada dokumen perencanaan diatur secara rinci dalam Rencana 

Kerja (RENJA). 

 
Rencana Kerja Dinas Pendidikan tahun 2025 ini merupakan 

dokumen perencanaan untuk tahun 2025 sebagai acuan bagi Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bengkalis yang berisikan program dan kegiatan 

serta pagu indikatif yang menjadi pedoman dalam melaksanakan 

kebijakan, program dan kegiatan pembangunan dengan 

memaksimalkan sumber daya yang ada terutama sumber daya 

anggaran. 

 

Mengingat keterbatasan sumber daya anggaran pelaksanaan 

program dan kegiatan yang disusun dalam Rencana Kerja tahun 2025 

harus dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien agar diperoleh hasil 
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yang maksimal serta sebagai umpan balik bagi perencanaan tahap 

berikutnya. 

 

Adapun Rencana Kerja berdasarkan program dan kegiatan, 

output, outcome, pagu indikatif dan sumber pendanaan yang akan 

dilaksanakan oleh Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis tahun 2025 

dapat dilihat pada Tabel 4.1 dibawah ini. 
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BAB V 

P E N U T U P 

 
Rancangan Akhir Rencana Kerja Dinas Pendidikan tahun 2025 

ini merupakan dokumen perencanaan yang penting dipedomani untuk 

memberikan arah bagi pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2025 

di lingkup Dinas Pendidikan, guna mendukung tercapainya target 

pembangunan daerah tahun 2025 yang tercantum dalam Rencana 

Kerja Pembangunan Daerah Tahun 2025. Renja Dinas Pendidikan 

tahun 2025 masih mengacu kepada RPJMD Bengkalis tahun 2021-

2026, yang telah memuat hasil evaluasi pelaksanaan program dan 

kegiatan tahun sebelumnya, memuat permasalahan yang dihadapi oleh 

Dinas Pendidikan dalam melaksanakan program dan kegiatan, serta 

telah mengakomodir usulan program dan kegiatan yang berasal dari 

masyarakat. 

Penyusunan Renja Dinas Pendidikan Tahun 2025 dimaksud 

sebagai upaya menyiapkan arahan dan pedoman bagi jajaran 

pimpinan dan staf stakeholder kependidikan lainnya dalam menyusun 

rencana program dan kegiatan sesuai tupoksi dan kewenangan 

masing-masing. Bertujuan Sebagai tolak ukur capaian kinerja 

pelayanan Dinas Pendidikan Kabupaten Bengkalis Tahun 2025, 

memberikan gambaran tentang isu-isu strategis dan kendala yang 

dihadapi  dalam penyelenggaraan pelayanan bidang pendidikan, 

memberikan arahan tentang tujuan, sasaran, kebijakan, program dan 

kegiatan yang harus dipedomani para pejabat dalam melaksanakan 

tugas pokok dan fungsinya di Tahun 2025 dan memberikan gambaran 

tentang pagu indikatif pembiayaan program kegiatan, sebagai dasar 

penyusunan rancangan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Tahun 2025 

bagi bidang/sekretariat di lingkungan Dinas Pendidikan. 

Optimalisasi dalam pelaksanaan isi Renja merupakan hal 

penting yang perlu diupayakan dalam rangka mewujudkan kelancaran 

sesuai dengan kewenangan urusan perencanaan pembangunan dan 
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